Den stora guiden till
lonekartlaggning

Och hur du bemdstrar att géra den snabbt och digitalt
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Vad ar en Ionekartlaggning och
varfor ar den viktig?

En Iénekartlédggning dr en arlig process som alla féretag dr skyldiga att genomféra.
Syftet dr att identifiera och motverka eventuella I6neskillnader som kan vara
ordttvisa, sasom kénsdiskriminering. Det dr ett viktigt verktyg for att sdkerstdlla
rattvisa och jamstdllda Ioner inom organisationen. Utéver det dr det ett sdtt att
genomlysa Iénesdttningen pa ett bolag och skapa en attraktiv arbetsplats.

Enligt lag maste foretag med minst 10
anstéllda genomfora en [6nekartlaggning
varje ar. Detta ar ett lagstadgat krav som
syftar till att framja jamstalldhet pa
arbetsplatsen och att forebygga
diskriminering.

| denna guide kommer vi att ga igenom
allt du behover veta om
|onekartlaggningar, hur du genomfor
dem och vilka steg som kravs for att
sakerstalla en rattvis och jamstalld
|6neprocess.

"Lénekartldggning dr en viktig del av
arbetet for att skapa en jimstdilld
arbetsmarknad. Lénekartléggning dr
inte bara en fraga om lagkrav, utan det
dr ocksa en fraga om rdttvisa och

att skapa en attraktiv och
konkurrenskraftig arbetsplats."

Elin Malmstrom

Senior Business Developer, Heartpace



https://www.linkedin.com/in/elin-seb%C3%B6-malmstr%C3%B6m-40302b10/
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Vad sdger lagen om lonekartlaggning
och diskriminering?

| Sverige regleras |6nekartlaggning och bekdampning av diskriminering av
Diskrimineringslagen, som syftar till att forebygga och motverka olika former av
diskriminering. Malet ar att framja lika rattigheter och mojligheter oavsett etnisk bakgrund,
kon, religios tillhorighet, sexuell 1aggning eller alder.

Enligt lagen &r det obligatoriskt for alla Fran och med den 1januari 2017 &r det
arbetsgivare att utfora en aven ett krav for samtliga arbetsgivare
|6nekartlaggning varje ar. For foretag att kontinuerligt kartldgga och analysera
med fler an tio anstallda kravs dven |6neskillnader mellan kdnen. For foretag
dokumentation av arbetet med med fler an 10 anstallda maste
kartlaggningen. Syftet ar att upptéacka, dokumentation och kartlaggning utforas
atgarda och forebygga orattvisa arligen for att sakerstalla att
|6neskillnader mellan kénen. Dessutom |6neskillnaderna minskar over tid.

ska andra anstallningsvillkor, sasom
tjanstebilar, bostads- eller reseférmaner,
bonussystem och liknande, inga

i lonekartlaggningen.
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Vem behover genomfora en

Ionekartlaggning?

Tidigare stipulerade lagen att
|6nekartlaggning skulle ske vart tredje ar. Fran
och med den T:a januari 2017 ska detta dock
utforas arligen. Dessutom ar det obligatoriskt
for foretag med minst 10 anstallda att tydligt
dokumentera |6nekartlaggningen.

For manga foretag kan detta framsta som en
kravande och tidsintensiv uppgift, men med
ett effektivt och smidigt
|6nekartlaggningssystem kan processen

forenklas.

Lonekartlaggningen bor dven inkluderas
i foretagets jamstalldhetsplan, antingen
i sin helhet eller ssmmanfattat, for att
sakerstalla transparens och félja
lagkraven pa ett korrekt satt.
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Vilka ar fordelarna med att
genomfora en lonekartlaggning?

Det finns manga skal till att foretag bor vardesatta bade processen och resultatet av en val

genomford [6nekartlaggning.

En av de mest vdsentliga anledningarna dr att det dr en grundidggande mdnsklig
rittighet att inte bli diskriminerad pa grund av konstillhérighet. Genom att proaktivt
genomfora Iénekartldggning och analys kan man férebygga ojédmlika Ioner och skapa
en arbetsplats som prdglas av jimlikhet och rdttvisa, ddr alla individer ges samma

vérde.

Forutom de moraliska och etiska
aspekterna finns det dven tydliga
lagkrav och regleringar som kraver
arlig I6nekartlaggning. Dessa lagar
och riktlinjer ar kopplade till
sanktioner i form av boter for
foretag som inte uppfyller kraven pa
jamstalldhet och rattvisa l6ner.

Fordelarna med att genomféra en
|onekartlaggning stracker sig
bortom att uppratthalla lagkraven.
Det ger ocksa en djupgaende insikt i
foretagets I6nestruktur och skapar
en stabil grund for [6nesattning och
rekrytering.

Nagra av de konkreta
fordelarna inkluderar:

Framjande av en jamstalld och
halsosam arbetsplatsmiljo.

Tillhandahaller ett palitligt underlag
for lonedversyn och -justering.

Minskar risken fér boter och
sanktioner genom att folja
lagkraven.

Starker arbetsgivarvarumarket och
attraherar talangfulla medarbetare.

Fungerar som ett strategiskt
verktyg for att forbattra foretagets
overgripande prestanda och
konkurrenskraft pa
arbetsmarknaden.
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Vilka ar konsekvenserna av att inte
genomfora lonekartlaggning?

De konsekvenser som kan félja av att bryta mot lagkraven ar betydande.
Diskrimineringsombudsmannen (DO) har befogenhet att utfarda boter och alagga atgarder
for att korrigera ojamlikheter. DO &r den myndighet som ansvarar for att évervaka att
|6nekartlaggning genomfors och att [6nerna ar jamstallda.

Utodver de legala paféljderna finns dven
en betydande medial risk for féretag som
inte uppfyller lagkravet. Organisationer
som inte lever upp till kraven riskerar att
hamna i stralkastarljuset i pressen och
blir ofta utsatta for kritik som mindre
jamstallda arbetsplatser. Detta kan
skada foretagets rykte och paverka
relationen till bade nuvarande och
potentiella medarbetare samt kunder.

Att ha jamstallda och rattvisa l6ner ar
inte bara en fraga om att uppfylla
lagkrav, det ar ocksa avgorande for att
skapa en sund och harmonisk
arbetsmiljo dar individens prestation och
arbetsinsats erkdnns pa ratt satt. Detta
skapar en kansla av trygghet hos de
anstallda och gor foretaget mer
attraktivt, vilket i sin tur bidrar till en
positiv employer branding och langsiktig
framgang pa arbetsmarknaden.
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Vilka ar konsekvenserna av att inte
genomfora lonekartlaggning?

1 Insamling av data och forberedelser

Forsta steget i [6nekartlaggningen ar att samla in data och férbereda materialet. Detta

innebar att sammanstalla information om faktorer som direkt paverkar de anstalldas |6ner

och férmaner, sasom kollektivavtal, bonuspolicys, beléningsmodeller och andra relevanta

kriterier.

Dessa |6negrundande faktorer analyseras sedan utifran ett jamstalldhetsperspektiv for att
sakerstalla lika villkor for bade kvinnor och man inom organisationen.

Samverkansrutiner

| bérjan av l6nekartlaggningsprocessen
bjuder arbetsgivaren vanligtvis in till
samverkan med
arbetstagarrepresentanter for att
diskutera och planera arbetet. Det ar
viktigt att arbetstagarnas foretradare far
mojlighet att delta i kartlaggningen,
analysen och utvecklingen av eventuella
handlingsplaner. Enligt
Medbestammandelagen (MBL) géller
tystnadsplikt for de involverade parterna
nar samverkansrutiner har etablerats.
Det finns inga strikta regler fér hur
samverkan ska genomféras, men det ar
vanligt att ett uppstartsmote halls dar
information om den kommande
|6nekartlaggningen presenteras.

For att skapa en ungeférlig tidplan och
forsta processens steg, ar det viktigt att
ta hansyn till foretagets specifika behov
och férutsattningar.

Vanligtvis kan foljande steg identifieras:

Forberedelse och insamling av
data

Inledande samverkan och
planering

Genomfdrande av sjalva
|6nekartlaggningen, inklusive
analys och utvardering

Utveckling av eventuella
handlingsplaner baserade pa
resultaten fran kartlaggningen
Uppfoljning och utvardering av
genomforda atgarder

Samverkan sker vanligtvis genom
hela processen, med regelbundna
moten och diskussioner mellan
arbetsgivaren och
arbetstagarrepresentanter for att
sakerstalla 6ppenhet, transparens
och delaktighet i beslutsprocessen.
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2  Arbetsvirdering

Arbetsvardering dr en metod for att
beddéma om olika typer av arbete
inom foretaget ar likvardiga. Genom
denna process bedéms om tva skilda
arbetsroller kan anses generera
likvardigt varde, trots skillnader i
uppgifter och ansvar.

En korrekt arbetsvardering ar en
central del av [6nekartlaggningen.
Trots att arbetsvarderingen kan vara
komplex kan den underlattas
avsevart med hjalp av ett system for
|6nekartlaggning.

Vid beddmning av arbetskrav finns
inga lagstadgade riktlinjer, men det ar
viktigt att utga fran foljande kriterier:

e Kunskaps- och fardighetsniva

e Grad av ansvar och sjalvstandighet

e Arbetsforhallanden och arbetsmiljo

e Fysisk och psykisk anstrangning som
kravs for att utféra arbetet

Enligt Diskrimineringsombudsmannen
(DO) fokuserar arbetsvarderingen enbart
pa arbetskraven och inte pa individernas
personliga kvalifikationer. Detta sker
under sjalva l6nesattningsprocessen om
foretaget tillampar individuell
|6nesattning.

3  Kvinnodominerande
yrken

Ett viktigt steg i [6nekartlaggningen
ar att identifiera kvinnodominerade
yrken, dar minst 60% av
arbetskraften utgors av kvinnor.
Detta gors for att undersoka om det
finns osakliga loneskillnader
relaterade till konstillhorighet.
Darefter jamfors [6neldget for dessa
arbeten med likvardiga eller lagre
varderade arbeten som inte ar
kvinnodominerade for att bedéma
eventuell osaklig [6nesattning.

4  Genomférande av
Ionekartldggningen

Nar all relevant data har samlats in
och utvarderats genomfors sjalva
|onekartlaggningen. Det ar i detta
skede som man undersdker om det
forekommer osakliga [6neskillnader
mellan kvinnor och man som utfér
likvardigt arbete, bade inom samma
grupp och mellan olika grupper.



https://heartpace.com/sv/equalpay/
https://heartpace.com/sv/equalpay/
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5  Analys av I6neskillnader
och genomférande av

aktiva atgdrder

Efter genomférandet av
|6nekartlaggningen ar nasta steg att
analysera eventuella I6neskillnader
och utvardera om de kan kopplas till
kdon. Om det tydligt finns ett
samband mellan kén och
|6neskillnader maste atgarder vidtas
for att ratta till detta.

Aktiva atgarder syftar till att
forebygga och framja jamstalldhet
pa arbetsplatsen genom konkreta
atgarder som syftar till att eliminera
orattvisor och framja jamlikhet
mellan kdnen.

6  Skriftlig handlingsplan
(for féretag med fler dén

10 anstdillda)

For foretag med fler an 10 anstallda
kravs att en skriftlig handlingsplan
upprattas. Denna plan bér innehalla
en redovisning av resultaten och
analysen fran den aktuella
|onekartlaggningen samt eventuella
|6nejusteringar och andra atgarder
som vidtas for att uppna jamstallda
|6ner for likvardiga arbeten. Med
hjalp av ett effektivt systemstod kan
dokumentationen goéras digitalt,

vilket mojliggor att all nédvandig
information samlas pa ett och
samma stalle. Under
genomfdrandet av analysen
dokumenteras och delas relevanta
delar av informationen, vilket sedan
utgdr grunden fér handlingsplanen.

En viktig aspekt av handlingsplanen
ar att [6nejusteringarna genomfors
sa snabbt som majligt, inom en
tidsram pa tre ar. Handlingsplanen
boér omfatta féljande punkter:

e Redovisning och utvardering
av tidigare implementerade
atgarder for jamstallda loner.

e Presentation av resultaten och
analysen fran den nuvarande
|6nekartlaggningen.

e Beskrivning av beslut
angaende |6nejusteringar och
andra atgérder.

e Kostnadskalkyl och tidsplan
for att utjamna
|6neskillnaderna och
genomfdra de planerade
atgérderna.

10
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7  Redovisning &
Dokumentation

Det avslutande steget i
|onekartlaggningsprocessen ar att
redovisa resultaten, analyserna och
foreslagna atgarder antingen i
organisationens jamstalldhetsplan
eller som en bilaga till
handlingsplanen. Det &r avgorande
att |onekartlaggningen
dokumenteras och presenteras pa
ett tydligt satt for att klargora vilka
atgérder som vidtagits och hur
samverkan har skett. Information
bér presenteras pa ett dverskadligt

satt och inkludera en beskrivning av

hur villkoren for samverkan har
hanterats.

11

Det ar ocksa viktigt att tydligt beskriva
hur [6nepraxis och formaner har
granskats och varderats. Darutdver bor
dokumentationen inkludera utdrag fran
befintliga 16ne- och avtalspolicys samt
andra relevanta bestammelser.
Eventuella rekommendationer eller
forslag till andringar i exempelvis
|6nepraxis bor ocksa dokumenteras
skriftligt for att starka jamlikheten i
verksamheten.
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Hur hjalper ett
lonekartlaggningssystem till?

Ett Ionekartldggningssystem kan avsevdrt underldtta I6nekartldiggningsprocessen och
sdkerstdilla att din verksamhet uppfyller lagkrav. Genom att anviinda ett sadant system
kan processen genomféras snabbare och mer effektivt, samtidigt som den blir mer
engagerande fér de inblandade parterna.

A Heartpace' Site: Saderberg & Partners Heartpace A8 v JROR R + | skapaANsTALLD H D <
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Med Heartpace Equal Pay kan Dessutom, eftersom systemet ar
|6nekartlaggningen genomféras pa molnbaserat, ger det enkel atkomst till
halften av tiden jamfort med andra informationen oavsett tid och plats,
system. Dessutom kan den insamlade vilket underlattar for bade personal och
datan anvandas for att informera ledning att hantera

|6nedversyn, rekryteringar och |onekartlaggningsprocessen effektivt.

befordringar, vilket ger HR och
foretagsledningen battre underlag for
faktabaserade beslut.


https://heartpace.com/sv/equalpay/
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Rekommendationer

Utbver I6nejusteringar och formaner finns det andra atgéarder som kan framja en jamstalld

|oneutveckling. Det kan inkludera kompetensutveckling for att ge medarbetare 6kade

mojligheter att paverka sin [6nesituation.

Nu nér vi har gatt igenom inneboérden av I6nekartlaggning och de krav som stélls pa féretag,

ar det en bra tidpunkt att diskutera nagra rekommendationer som kan underlatta

|onekartlaggningsarbetet.

Vardesatt kommunikationen
mellan parterna

Det férsta och kanske viktigaste att
komma ihag ar att vara tydlig och 6ppen
i kommunikationen inom verksamheten.
Lonefragor kan ofta vara kansliga och
skrammande att ta upp. Om en
medarbetare har kant att |6nen varit for
lag under en langre tid ar det viktigt att
kommunicera detta pa ett konstruktivt
satt.

Det ar ocksa viktigt att betona att
|6nekartlaggningsarbetet syftar till att
starka arbetsplatsens jamlikhet och
attraktivitet. Det ar inte bara en
administrativ uppgift utan en viktig del
av att sakerstalla arbetsplatsens
framgang bade nu och i framtiden. Att
se det som en mojlighet att forbattra
och utveckla arbetsplatsen ar avgérande
for att engagera bade medarbetare och
ledning i processen.

Skapa samverkan mellan HR och
chefer

Under |onekartlaggningen ar det ofta
HR-avdelningen som ansvarar for att
driva och genomféra processen. For att
sakerstalla en korrekt gruppindelning
och en noggrann analys ar det av
yttersta vikt att HR samarbetar nara
chefer och 6vriga ansvariga.

Var inte radda for att ta tag i
ojamlikheter

Att identifiera ojamlikheter i
|6nesattningen kan vara en utmaning,
men det ar avgdrande att ta itu med
dem nar de upptacks. Det kan
exempelvis handla om att vissa chefer
satter |6ner baserat pa personliga
preferenser eller att kompetens varderas
felaktigt. Det ar viktigt att dessa
ojamlikheter lyfts fram och diskuteras
med behoriga chefer for att korrigera
eventuella felaktigheter.
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| dessa situationer ar det nédvandigt att ha en tydlig och véaletablerad |6nepolicy som kan
anvandas som riktlinje for att hantera sadana fragor.

Svarigheter med att vardera
resultat kontra erfarenhet

Att balansera bedémningen av en
medarbetares kompetens och erfarenhet
kan vara en knepig uppgift. Hur ska man
till exempel vaga in utbildning och
historisk erfarenhet gentemot
prestationer? Ar det rimligt att en
nyutexaminerad medarbetare med héga
resultat ska fa hogre |6n an en mer
erfaren kollega som presterar samre?

Det finns inga absoluta svar pa dessa
fragor; det ar upp till varje organisation
att gora sina egna bedémningar. Det
viktiga ar att de kriterier och principer
for arbetsvardering som anvands ar
konsekventa och tillampas lika for alla i
organisationen.

Heartpace Equal Pay dr ett sadant systemstéd som hjélper er att

Lagg ned tid och gor det
noggrant

Forsta gadngen man genomfor en
|6nekartlaggning kan vara sarskilt
utmanande. Med tiden blir arbetet dock
|ttare, da det oftast bygger pa samma
struktur och principer. Genom att tydligt
faststalla arbetsvarderingar och
gruppindelningar blir
|onekartlaggningsarbetet mer
hanterbart. Om ni stoter pa svarigheter
kan det vara vart att 6vervaga att
investera i ett systemstdd som kan
vagleda er genom processen.

smidigt, smart och séikert genomféra alla delar av I6nekartldggningen.

99% av Heartpace kunder identifierar och adresserar loneskillnader i sin

organisation med hjdlp av deras system. Och far samtidigt fler vérdefulla

insikter pa kopet.

Kdlla: Heartpace kundundersékning 2024


https://heartpace.com/sv/equalpay/
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“By using a digital platform, it
becomes easier to review needs,
make value-based decisions and
create better forecasts for the
future.”

. Elin
L Senior Business
B Developer

“By using a digital platform, it
becomes easier to review needs,
make value-based decisions and
create better forecasts for the
future.”

Elin
Senior Business Developer

“A cloud-based and scalable program
means that all important information is
saved in one and the same place. And
adequate information about
employment, salaries, overtime,
absence, skill needs, development,
training is gathered in one and the same
place. By using a digital platform, it
becomes easier to review needs, make
value-based decisions and create better
forecasts for the future.”

Elin
Senior Business Developer




Inspirerad av mojligheterna? Redo for digital HR?

Inspirerad av mojligheterna med digital Ar du nyfiken pa hur digital HR praktiskt
HR men inte kanner dig riktigt redo att fungerar i det dagliga arbetet? Boka en
boka en demo med en av vara experter? demo med oss pa Heartpace och upplev
Da foreslar vi att du trycker pa 'Las Mer’ konkreta exempel pa hur var digitala HR-
for att komma till var blogg dar vi plattform kan transformera din
kontinuerligt uppdaterar med kunskap, organisation. Under en demo bjuder vi
tips, guider och annat vardefullt for dig aven pa vardefulla insikter och praktiska
och er organisation pa vagen till en tips som kan hjalper dig pa resan mot en
digital och vdlmaende organisation! framgangsrik HR-transformation.

LAS MER BOKA EN DEMO

Heartpace ar ett av Sveriges bast betygsatta HR-system

AY Capterra 4, - business 4.5 Top retedon Google
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